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DIPLOMADO
“PLANIFICACION OPERACIONAL POLICIAL ONU-OTAN”

INTRODUCCION

Para alcanzar eficazmente un fin u objetivo deseado es necesario establecer un
esquema ordenado y coherente: este es el proceso de toma de decisiones que

conducira a los planes mas adecuados.

Las operaciones son el resultado de un proceso de planificacion. Estas
operaciones policiales, ademas del componente policial, existen el componente
militar y el componente civil y se llamaran operaciones conjuntas o de apoyo y
tendran la denominacion de planificacion operacional y la planificacion tactica se

desarrollara dentro de cada componente.

Las operaciones, también a nivel tactico, nunca deben ser improvisadas. La
concepcion de la maniobra y las 6rdenes asociadas que debe ejecutar el
personal policial son el resultado de un analisis metddico de diferentes factores
que conducen a una decision que siempre estara en consonancia con el nivel
operacional y estratégico y sujeta al imperio de la ley y coherente con las

directrices y 6rdenes de nivel estratégico y operacional.

Este diplomado proporciona a la componente policial y a su personal el
conocimiento y la comprensién de los esquemas de planificacién operacional y
tactica, con el fin de permitirle adoptar las decisiones adecuadas en la
planificacion de una operacion policial mediante un proceso de toma de

decisiones coherente y estandarizado.
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El éxito de las operaciones depende de que los jefes y su personal subordinado
(Plana Mayor) comprendan y empleen un proceso comun y exhaustivo de

planificacién y toma de decisiones.

DIRIGIDO A

El Diplomado esta dirigido a personal de las Fuerzas Armadas y Orden y
Seguridad Publica interesados en adquirir sélidos conocimientos del Proceso de

Toma de Decisiones y Planificacion operacional Policial.

OBJETIVO DEL DIPLOMADO

Formar profesionales en la elaborar acién de planes y establecer érdenes para
llevar a cabo operaciones policiales eficaces a nivel tactico y operacional,
mediante el analisis sistematico de la informacion y las consideraciones tacticas

antes de una accién u operacion policial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. ldentificar las fases del Proceso de Planificacién Operacional, en orden a:

a. Recolectar la informacion pertinente.

b. Realizar un analisis de la situacién y hacer las consideraciones
pertinentes en base a la mejor relacion riesgo/eficacia y nivel minimo en
el uso de la fuerza.

c. lIdentificar las prioridades
Identificar un curso de accién coherente;

e. Traducir el curso de accién seleccionado en un plan en linea con la
orientacioén, planes y érdenes estratégicas y operacionales, y respetando
las funciones y tareas encomendadas a los demas componentes vy
actores.

2. Comprender la contribucién de los oficiales de Plana Mayor o Estado Mayor

al proceso de planificacion.
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3. Comprender la autoridad, la estructura de mando y control y relaciones de
mando en diferentes acciones u operaciones policiales.
Comprender el arte operacional.
Organizar e identificar las tareas de los integrantes de una Plana Mayor.

Conducir la planificacion de contingencia y emergencias.

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

Este Diplomado esta estructurado en cinco modulos interdependientes y un
sexto que sera un ejercicio de gabinete de planificacion. Todos ellos, se llevaran

a cabo mediante la metodologia e—learning asincrénico.

EVALUACION

Requisitos de aprobacion del Diplomado: Aprobar cada moédulo con nota minima
de aprobacién: 5.0.

MALLA CURRICULAR

MODULO I: PROCESO DE TOMA DE DECISIONES

N° | LECCIONES Horas
1.1 | Niveles de autoridad y conduccién 04
1.2 | Mando y Control 08
1.3 | Proceso de toma de decisiones 06
1.4 | Ciclo de Boyd 04
Prueba N°1
Total médulo 1 22

MODULO IIl: ORGANIZACION Y TRABAJO DE PLANAS MAYORES

2.1 | Organizacion de una Plana Mayor 04
2.2 | Procedimientos basicos de personal en una Plana Mayor 04
2.3 | Rutinas del personal 04
2.4 | Informes 06
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2.5 | Conduccidn de las operaciones 06
Prueba N°2
Total médulo 2 24

MODULO lll: EL ARTE OPERACIONAL

3.1 | El arte operacional 04
3.2 | Disefo operacional 06
3.3 | Marco conceptual 06
3.4 | Elementos del disefio operacional 08
Prueba N° 3
Total médulo 3 24

MODULO IV: PROCESO DE PLANIFICACION OPERACIONAL ONU y
OTAN

Proceso de Planificacion ONU

4.1.1 Analisis del ambiente operacional

4.1.2 Analisis de la misién

4.1.3 Desarrollo de los cursos de accion

4.1.4 Analisis del curso de accion, comparacién y selecciéon
4.1.5 Decisiéon y produccion de la orden de operaciones

4.1 50

Proceso de planificacion OTAN

4.2.1 Introduccion

4.2.2 Proceso de planificacién de operaciones

4.2.3 Etapa | Iniciacién, Etapa Il Orientacion y Guia de
4.2 Planificacion del Comandante (GPC) 64
4.2 .4 Etapa lll Desarrollo del Concepto
4.2.5 Etapa Ill CONOPS

4.2.6 Etapa IV Desarrollo del Plan

4.2.7 Etapa V Revision de la Planificacion

4.3 | Apreciacion rapida 06
Prueba N°4
Total médulo 4 120

MODULO V: PLANIFICACION POR FUNCIONES

5.1 | Planificacion Personal 06
5.2 | Planificacién de Inteligencia 06
5.3 | Planificacién de Logistica 08
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5.4 | Planificacion de Operaciones de Informacion 06
5.5 | Planificacién CIMIC 06
Prueba N° 5
Total médulo 5 30

MODULO VI: JUEGO DE GABINETE DE PLANIFICACION

Trabajo individual de planificacion operacional policial

4.1 30
(evaluado)
Total médulo 6 30
Total horas del diplomado 250




